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ПЛАН НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ 
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НА 2021-2022 УЧЕБНЫЙ ГОД 
Методическая тема: «Совершенствование опыта применения современных педагогических технологий по восполнению пробелов в знаниях обучающихся и развитию качества образования».
Цель: Повышение уровня учебно-методической, научно-исследовательской и проектной деятельности педагогов через реализацию стратегических направлений ПРШ КГУ «Школа-лицей имени Бауыржана Момышулы»
Задачи:

1. Организовать взаимодействие кафедр, творческих групп развития по осуществлению Плана развития школы.

2. Способствовать профессиональному росту учителей через организацию проведения мастер-классов, коучингов, нетворкингов, воркшопов, вебинаров, семинаров.

3. Проводить исследование в действии с внедрением новых подходов программы в практику школы.
4. Совершенствовать деятельность педагогов по формированию функциональной грамотности обучающихся.
5. Систематизировать работу кафедр по подготовке обучающихся к сдаче МОДО.
6. Осуществлять наставническую деятельность и менторство над молодыми специалистами через активизацию деятельности Школы Молодых учителей.
7. Повысить проектную и научно-исследовательскую деятельность обучающихся и учителей.
Структура научно-методической работы школы:

1. Методический кабинет ГУ «Отдел образования города Темиртау».
2. Педагогический совет школы.
3. Научно - Методический Совет школы.
4. Аттестационная комиссия.
5. Кафедры.
6. НОУ.
7. Школьный парламент.
8. Попечительский совет.
9. Учителя, окончившие уровневые курсы.
10. Сетевое сообщество.
Содержание научно-методической работы в школе:

1. Изучение нормативно-правовых документов.

2. Изучение новых педагогических технологий.

3. Изучение психолого-педагогических проблем обучения и воспитания, проблем управления образовательным процессом.

4. Диагностика профессиональных запросов учителей.

5. Подготовка учителей к аттестации.

6. Курсовая переподготовка педагогических работников.

7. Подготовка к участию в научно-практических конференциях.

8. Организация и проведение семинаров, мастер-классов и воркшопов.

9. Мониторинг учебных достижений.

10. Методическое обеспечение образовательного процесса. 

11. Изучение передового педагогического опыта коллег.

12. Развитие сетевого сообщества.

Формы научно-методической работы:

1. Тематические педагогические советы.

2. Научно-методический совет и школьные кафедры.

3. Самообразовательная деятельность педагогов.

4. Открытые уроки и их анализ; проведение уроков с подходом «Исследование в действии».
5. Взаимопосещение уроков.

6. Внеклассные мероприятия.

7. Менторинг по организации и проведению урока.

8. Организация и контроль курсовой подготовки педагогов, их аттестация.

9. Разработка методических рекомендаций в помощь учителям.

10.  Проведение онлайн-уроков и семинаров-практикумов.

Приоритетные направления научно-методической работы школы.
1. Обучение. Обеспечение условий для непрерывного совершенствования профессионального мастерства учителя с целью достижения современного качества образования в условиях современного образования. 

2. Сотрудничество. Создание условий для изучения, обобщения и распространения передового опыта.

3. Профессиональная деятельность учителя. Внедрение актуальных вопросов содержания среднего образования в практику преподавания и обучения.

4. Достижения. Представление опыта на разных уровнях. Повышение уровня научно-методической, научно-исследовательской и проектной деятельности педагогов через реализацию образовательной модели современного содержания образования.
1.
Управление научно-методической работой школы.
Цель: обеспечение контроля исполнения плана научно-методической работы и анализа ее результатов.

Установка: рассмотрение предложений по наиболее важным проблемам содержания и методики обучения и воспитания, повышения эффективности и качества образовательного процесса; выработка рекомендаций по совершенствованию методики преподавания учебных дисциплин, совершенствованию инновационной деятельности; обобщение и распространение передового педагогического опыта.

План работы школьных кафедр
	№
	Содержание


	Направления деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1. 
	Планирование работы на год.
	Составление планов работы кафедр. 
Изучение НПБ в рамках перехода на традиционное обучение после пандемии. 
Этапы работ по восполнению пробелов в знаниях обучающихся.
Реализация процессов обучения и преподавания уровневых программ. 
Междисциплинарная и проектная деятельность.

Использование информационно-коммуникационных технологий в обучении и управлении.

Инклюзивное образование и консультационное сопровождение родителей
	август-сентябрь
	Руководители кафедр
Секретарь НМС Филатова С.И. 

	2. 
	Вопросы преемственности и адаптации обучающихся 1, 5 классов.
	Организация деятельности сообщества учителей школы.

Посещение уроков.

Консультации с психологом
	в течение года
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	3. 
	Участие в олимпиадах, интеллектуальных конкурсах, НПК 2021 - 2022.
	Организация подготовительных мероприятий к участию обучающихся в олимпиадах и конкурсах разного уровня.
Участие учителей в конкурсах разного уровня, НПК
	в течение года 
	Руководители кафедр.

И.о.зам.директора по ПО

Саттыбаева Г.А.



	4. 
	Участие в школьных мероприятиях творчества.
	Организация участия и проведения
	в течение года
	Руководители кафедр.

И.о.зам.директора по ПО

Саттыбаева Г.А.

	5. 
	Школьный тур олимпиады школьников.
	Проведение школьного тура предметных олимпиад
	ноябрь
	Руководители кафедр.

И.о.зам.директора по ПО

Саттыбаева Г.А.

	6. 
	Результативность деятельности за первое полугодие.
	Анализ результатов СОЧ.

Выполнение государственных программ по предметам
	январь
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.


	7. 
	Работа над темой исследования.
	Организация работы по методическим темам самообразования
	сентябрь - март
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	8. 
	Подготовка материалов промежуточной и государственной итоговой аттестации, материалов по формированию функциональной грамотности детей.
	Обсуждение практической части материалов на заседаниях кафедр учителей
	сентябрь - апрель
	Руководители кафедр


	9. 
	Проведение экзаменов в переводных и выпускных классах.
	Утверждение экзаменационного материала. Проведение экзаменов
	май-июнь
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	10. 
	Проведение заседаний кафедр учителей.
	Август

1. Анализ работы ШМО за 2020 -2021 учебный год.

Планирование на новый учебный год.

2. Изучение нормативных документов.

3. Корректировка планов работы кафедр и творческих групп развития школы на 2021 - 2022 учебный год с приоритетом цели «ПРШ». 

1. Обсуждение содержания программ вариативной части учебного плана. Утверждение КТП по предметам, программ курсов по выбору.

4. Разное

Сентябрь

1. «Педагогические подходы, методы, технологии организации учебного процесса по восполнению пробелов в знаниях».

2. Разное

Ноябрь

1. Результаты качества знаний обучающихся за первую четверть.

2. Результаты школьного тура олимпиады.

3. О подготовке обучающихся к тестированиям МОДО, ЕНТ, PIRLS.
4. Разное

Январь

1. Ликвидация пробелов в знаниях обучающихся по итогам первого полугодия.

2. Анализ работы кафедр учителей за первое полугодие 2021 - 2022 учебного года.

3. Анализ СОЧ.

4. Подготовка к «Марафону педагогических идей».

5. Аттестация педагогов.

6. Разное

Март

1. Анализ качества знаний и успеваемости обучающихся по предметам за 3 четверть. 

2. Итоги результатов МОДО, ЕНТ.

3. Отчет учителей по темам исследований. 

4. О подготовке к экзаменам, итоговой аттестации.

5. Разное
	август-июнь
	Руководители кафедр



	2. 
	Анализ результатов работы за год.
	Отчет о выполнении плана работы кафедр и степени участия педагогов в реализации плана учебно-методической работы школы.

Анализ качества знаний, мониторинг достижений учителей и обучающихся
	май
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.


2.
Учебно-методическое обеспечение профессиональной деятельности педагогов

Цель: организация мероприятий, направленных на повышение квалификации учителей.

Установка: обучение педагогов школы современным технологиям через курсовую подготовку; обобщение результатов педагогической деятельности, работа по самообразованию.

План организационно – педагогический мероприятий
	№
	План работы
	Сроки
	Ответственные

	1. 
	Составление плана прохождения курсов повышения квалификации. Прохождение курсовой подготовки.
	сентябрь
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	2. 
	Подготовка и проведение аттестационных мероприятий. Оформление портфолио педагога.
	по плану работы аттестационной комиссии
	Аттестационная комиссия

Экспертная группа

	3. 
	Повышение уровня профессиональной деятельности педагогов путём посещения мастер-классов учителей, открытых уроков, участия в коучингах, методических семинарах, конкурсах педагогического мастерства различного уровня.
	в течение учебного года
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	4. 
	Посещение и анализ уроков учителей. Организация системы взаимопосещения уроков.
	в течение учебного года
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	5. 
	Самообразование учителей. Отчёт по теме исследования.
	в течение учебного года
	Руководители кафедр

	6. 
	Публикации методических разработок учителей.
	в течение учебного года 
	Руководители кафедр

	7. 
	Развитие персональных сайтов учителей. Разработка видеоуроков.
	в течение учебного года
	Руководители кафедр


2.
Научно-методическое обеспечение профессиональной деятельности педагогов

Цель: обеспечение методической поддержки деятельности педагогов по совершенствованию качества образования через освоение современных технологий в обучении, воспитании, развитии обучающихся.

Установка: коучинг – новая технология обучения и развития педагогов; прохождение учителями курсов нового поколения; организация уроков с внедрением новых подходов в обучении; проявление лидерства в школе; сотрудничество между участниками образовательного пространства.

Планирование коучингов как альтернатива методических семинаров
	№
	Темы коучингов
	Цель 
	Сроки
	Ответственные

	1.
	«Педагогические подходы, методы, технологии организации учебного процесса»
	Совершенствование работы с современными методами и  технологиями организации учебного процесса
	Осенние каникулы
	Учитель, окончивший курсы 1 уровня, Филатова С.И.

	2.
	«Исследование в действии».
	Способствовать обширному диалогу между учителями, воспитывать коллегиальную культуру и профессиональное развитие, ориентировать учителей на познавательные потребности учащихся.
	Осенние каникулы
	Учитель, окончивший курсы 2 уровня, Алиева Л.Н.

	3.
	«Эффективное инклюзивное образование».
	Оказание методической помощи в работе с обучающимися с ООП
	Осенние каникулы
	Учитель, окончивший курсы 2 уровня, Абдрахманова А.Р.

	4.
	 «Проектная и научно-исследовательская деятельность педагогов».
	Оказание методической помощи в организации проектной и научно-исследовательской деятельности
	Зимние каникулы 
	Учитель, окончивший курсы 1 уровня, Савина И.Н.

	5.
	«Обратная связь».
	Эффективное применение различных способов организации обратной связи с учениками на уроке
	Зимние каникулы
	Учитель, окончивший курсы 1 уровня, Филатова С.И.

	6.
	«Виды речевой деятельности».
	Повышение компетентности и успешности педагогов в обучении развития речи у обучающихся
	Весенние каникулы
	Учитель, окончивший курсы 1 уровня, Филатова С.И.

	7.
	«Тесная связь с родителями».
	повышение уровня профессионального мастерства педагогов в вопросах взаимодействия с семьями обучающихся.
	Весенние каникулы
	Учитель, окончивший курсы 2 уровня, Абдрахманова А.Р.

	8.
	«Портфолио». 
	Организация анализа и представления значимых профессиональных результатов, обеспечения мониторинга профессионального роста учителя
	Весенние каникулы
	Учитель, окончивший курсы 1 уровня, Савина И.Н.


План проведения мероприятий педагогами школы

	№
	Мероприятие 
	
	Ответственные
	Дата проведения

	1.
	 «Работа с обучающимися высокой мотивации»
	Организация работы учителей с обучающмимся высоко мотивации
	Кафедра учителей казахского языка и литературы

Кафедра учителей русского языка и литературы

Кафедра учителей эстетического цикла
	осенние каникулы

	2.
	Коучинг «Развитие функциональной грамотности обучающихся»
	Эффективность организации работы по развитию функциональной грамотности обучающихся.
	Кафедра учителей физической культуры и НВПТП

Кафедра учителей политехнического цикла

Кафедра учителей английского языка
	зимние каникулы

	3.
	Воркшоп «Проектная и научно-исследовательская деятельность обучающихся»
	Результаты организации по повышению проектной и научно-исследовательской деятельности обучающихся
	Кафедра учителей начальных классов 
Кафедра учителей естественно-научного цикла
	весенние каникулы

	4.
	Открытые уроки 
	Отражение решения методической проблемы, над которой работает учитель. 
	Учителя-предметники
	по плану проведения «Недель по развитию функциональной грамотности»

	5.
	Семинар-практикум
	Организация работы с молодыми учителями через оказание методической помощи в их профессиональном становлении
	Учителя-наставники
	по плану работы «Школы молодого педагога»


Методические темы самообразования учителей

Цель: обеспечение повышения квалификации каждого учителя и создание возможностей для его индивидуального продвижения и самореализации.

	№
	Тема исследовательских работ, работ по методической теме
	Ответстветтый

	1. 
	«Реализация патриотического воспитания на уроках НВиТП»
	Абдрахманов С.С.

	2. 
	«Мнемотехника, как один из вспомогательных приемов обучения на уроке»
	Абдрахманова А.Р.

	3. 
	«Компетентностный подход в обучении иностранному языку»
	Абильдинова С.С.

	4. 
	«Подготовка обучающихся к олимпиаде»
	Айдарбекова Д.Р. 

	5. 
	«Развитие коммуникативной компетенции младших школьников на уроках русского языка»
	Акованцева Н.Е.

	6. 
	«Развитие функциональной грамотности на уроках физики»
	Алиева Л.Н.

	7. 
	«Қазақ тілі мен әдебиеті сабақтарында оқушылардың сөйлеу тілін жазылым арқылы дамыту»
	Алпыспаева А.Г.

	8. 
	«Қазақ тілі мен әдебиеті сабақтарында инновациялық әдіс тәсілдерді қопдану»
	Асилбеков Н.А.

	9. 
	«Көркемсөз оқу шеберлері»
	Аширбаева М.Т.

	10. 
	«Совершенствование речевой деятельности на уроках английского языка»
	Бажаева А.Е.

	11. 
	«Развитие функциональной грамотности обучающихся на уроках математики»
	Базарбек А.

	12. 
	«Развитие творческих способностей обучающихся»
	Балабаева Ж.Т.

	13. 
	«Қазақ тілі мен әдебиеті сабақтарында диалогтың сөйлеуді дамыту және сөздік қорды байыту»
	Балби С.

	14. 
	«Особенности преподавания физической культуры в начальной школе»
	Балтабаев А.М.

	15. 
	«Активизация мыслительной деятельности на уроках музыки с использованием ИКТ как условие повышения качества знаний»
	Бондарева И.К.

	16. 
	«Детское воровство или почему ребенок ворует?»
	Вебер И.С.

	17. 
	Воспитание чувства патриотизма на образах русской литературы
	Дүйсенбай А.

	18. 
	«Көптілдік-заман талабы»
	Ермеков Ж.А.

	19. 
	«Формирование познавательной активности на уроках биологии»
	Ермолова К.Ю.

	20. 
	«Развитие скорочтения у обучающихся младших классов»
	Ерофеева Е.Н.

	21. 
	«Развитие физических и духовных способностей ребенка на уроках физической культуры через индивидуальный и дифференцированный подход»
	Есболов Г.А.

	22. 
	«Развитие познавательной активности младших школьников на уроках английского языка»
	Жапбарова Н.Ж.

	23. 
	«Использование методов активного обучения на уроках
	Жексенбай А.

	24. 
	«Мотивация двигательной активности как условие формирования физического здоровья обучающихся»
	Жумабай Н.

	25. 
	«Личностно-ориентированное обучение и воспитание на уроках казахского языка»
	Жунусова А.К.

	26. 
	«Духовно-нравственное воспитание школьников»
	Журинтаева Ж.С.

	27. 
	«Использование методов игрового обучения на уроках
	Кадар М.

	28. 
	«Развитие функциональной грамотности обучающихся на уроках математики»
	Калмаганбетова Б.А.

	29. 
	«Освоение новых подходов к образованию как способа эффективности обучения»


	Касимбекова А.К.

	30. 
	«Воспитание чувства патриотизма на образах русской литературы»
	Кенешова Р.М.

	31. 
	«Развитие критического мышления на уроках казахского языка»
	Кожантаева Г.М.

	32. 
	«Создание условий для формирования у обучающихся положительных эмоций по отношению к учебной деятельности»
	Куликова В.В.

	33. 
	«Повышение информационной грамотности учашихся через интеграцию предметов»
	Матина Н.А.

	34. 
	«Совершенствование творческой и образовательной среды как основа повышения мотивации обучающихся к получению знаний»
	Мотовилова Ф.М.

	35. 
	«Активизация аналитической деятельности обучающихся
	Муханова А.Н.

	36. 
	«Влияние скимминг и сканниг на развитие читательской грамотности обучающихся 9-классов»
	Оспанова А.З.

	37. 
	«Использование методов активного обучения на уроках в начальной школе»
	Өрікбаева Қ.

	38. 
	«Развитие творческих способностей на уроках технологии»
	Полин В.С.

	39. 
	«Развитие критического мышления на уроках английского языка»
	Пяткина Н.М.

	40. 
	«Внедрение интерактивных методов обучения на уроках математики»
	Рысқұл Б.С.

	41. 
	«Внедрение в практику работы современных образовательных технологий, направленных на формирование читательской компетенции младших школьников»
	Савина И.Н.

	42. 
	«Применение игровых технологий для активизации двигательных способностей обучающихся в среднем и старшем школьном возрасте»
	Сайдулла А.

	43. 
	«Оқушылардың сөздік қорын, сөйлеу машығын қалыптастыруға тиімді жолдар»
	Сайлау Г.

	44. 
	«Создание условий для формирования у обучающихся положительных эмоций по отношению к учебной деятельности»
	Саттыбаева Г.А.

	45. 
	«Развитие функциональной грамотности на уроках географии».
	Тулеубаев Ж.К.

	46. 
	«Практико-ориентированные задания как средство повышения мотивации изучения учащимися математики»
	Тюрюшкина Т.В.

	47. 
	«Развитие общеучебных компетенций на уроках биологии»
	Умарова К.Ж.

	48. 
	«Оқушылардың әдебиеттік пәніне деген қызығушылықтарын ояту»
	Усина А.Б.

	49. 
	«Уроки русской литературы как ресурс духовно-нравственного воспитания»
	Филатова С.И.

	50. 
	«Развитие коммуникативных навыков дошкольников в игровой деятельности»
	Хамитова Д.Б.

	51. 
	«Работа логопеда по коррекции речи детей с  фонетикой-фонематическим недоразвитием»
	Хамитова З.Т.

	52. 
	«Духовно-нравственное воспитание школьников на уроках самопознания»
	Хататаева Я.Х.

	53. 
	«Развитие творческих способностей на уроках технологии»
	Хусан Ж.

	54. 
	«Проектная деятельность обучающихся»
	Чернокоз Н.В.

	55. 
	«Ұлттық ойындар»
	Шаймурат М.

	56. 
	«Учитель Востока:кем был  великий аль-Фараби»
	Шекенова К.Н.

	57. 
	«Использование методов активного обучения на уроках географии»
	Шәдет С.

	58. 
	«Развитие критического мышления на уроках английского языка»
	Щеглетова А.П.


План мероприятий по ликвидации пробелов знаний, возникших при дистанционном обучении в 2020-2021 учебном году

Цели:
1. Ликвидация пробелов у обучающихся в обучении по предметам, возникших при дистанционном обучении.
2. Создание условий для успешного индивидуального развития ребенка.
	№
	Содержание работы

	Сроки
	Ответственные

	Диагностическое тестирование

	1. 
	Определение групп обучающихся с одними и теми же пробелами в знаниях, умениях и навыках.
	сентябрь
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	2. 
	Определение тем, вызывающих затруднения у обучающихся.
	сентябрь
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	3. 
	Анализ результатов тестирования
	сентябрь
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	4. 
	Составление списка обучающихся, которые нуждаются в индивидуальных консультациях. 
	сентябрь
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	5. 
	Диагностическое тестирование.
	В начале учебного года
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	План мероприятий 

	6. 
	Проведение системного мониторинга и подготовка плана по повышению качества знаний обучающихся. 
	в течение года
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	7. 
	Сопоставление учебных целей программы в новом учебном году с учебными целями программ прошлого учебного года. 
	в течение года
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	8. 
	Интеграция целей обучения действующей программы с целями обучения пройденных программ. 
	в течение года
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	9. 
	Подготовка учебных заданий для обучающихся по интегрированным целям. 
	в течение года
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	10. 
	Организация индивидуальных консультаций до начала урока. 
	в течение года
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.


	11. 
	Планирование индивидуальной работы на уроках.
	в течение года
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	12. 
	Вовлечение обучающихся в групповые формы работы на уроках. 
	в течение года
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	13. 
	Планирование своевременно опережающего и сопутствующего повторения (в том числе с использованием образовательных платформ для отработки разных навыков).
	в течение года
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	14. 
	Информирование классного руководителя или непосредственно родителей о результатах обучения 

учащегося.
	в течение года
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	15. 
	Использование различных форм внеклассной индивидуальной работы.
	в течение года
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	Реализация, анализ работы 

	16. 
	Организация уроков на основе КСП, содержащего эффективные методы для полного усвоения тем по взаимосвязанным целям обучения. 
	ежеурочно
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	17. 
	Корректировка процесса обучения с учетом имеющих пробелов в знаниях, умениях и навыках обучающихся. 
	ежеурочно
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	18. 
	Анализ результатов работы системного мониторинга качества знаний обучающихся и их обсуждение на НМС, Педагогическом совете.
	1 раз в четверть
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	19. 
	Разработка рекомендаций по восполнению знаний и составлению индивидуального плана сопровождения обучающегося.
	еженедельно
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.

	20. 
	Контроль осуществления деятельности по реализации плана.
	по плану ВШК
	Заместитель директора по УР Оспанова А.З.

Руководители кафедр.

Секретарь НМС Филатова С.И.


